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ƐƉŚĞƌĞͿ͕�ǁŚĞŶ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƫŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�WŽůĞ�ŝƐ�Ăƚ�
ŝƚƐ�ĨĂƌƚŚĞƐƚ�Ɵůƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƵŶ͕�ƌŽƵŐŚůǇ�Ϯϯ͘ϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ĨƵůů�ŵŽŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�–�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐŽůƐƟĐĞ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ͘��ƵƌŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ŵŽŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ͕�ƐƵŶ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ůŝŶĞ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�
ϭϴϬ-ĚĞŐƌĞĞ�ůŝŶĞ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͛Ɛ�ƌĂǇƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘��ĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐŽůƐƟĐĞ�ǁĂƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ƐƵŶ͛Ɛ�ƉĂƚŚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ƚŽ�
ĂƉƉĞĂƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ĨƵůů�ŵŽŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ǁĂƐ�
ĨƵůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϱ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ͘�dŚĞ�hƌƐŝĚ�ŵĞƚĞŽƌ�ƐŚŽǁĞƌ�ĂůƐŽ�ƉĞĂŬĞĚ�ũƵƐƚ�ŚŽƵƌƐ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƐŽůƐƟĐĞ͘ 

^ŝŶĐĞ�ƉƌĞŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐŽůƐƟĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĂŶĚ�ƌŝƚƵĂůƐ͘�/Ŷ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƟŵĞƐ͕�ŝƚ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŶ͘�dŚĞ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐŽůƐƟĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂů�ůĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
ĚĂǇƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ůĂƚĞ�EĞŽůŝƚŚŝĐ�ĂŶĚ��ƌŽŶǌĞ��ŐĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐŝƚĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƚŽŶĞŚĞŶŐĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�EĞǁŐƌĂŶŐĞ�ŝŶ�
/ƌĞůĂŶĚ͕�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŽůƐƟĐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂǆĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƌĞͲ
ĨƵůůǇ�ĂůŝŐŶĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐŝŐŚƚ-ůŝŶĞ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐŽůƐƟĐĞ�ƐƵŶƌŝƐĞ�;EĞǁŐƌĂŶŐĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐŽůƐƟĐĞ�ƐƵŶƐĞƚ�
;^ƚŽŶĞŚĞŶŐĞͿ͘ 

WĂŐĂŶ�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶŝĐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�͞zƵů͕͟�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵŶ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƚŚĞ��ĞůƟĐ��ƌƵŝĚƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zƵůĞ�>ŽŐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�Ğǀŝů�
ƐƉŝƌŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ůƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�zƵůĞ�>ŽŐ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĂůŝŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐŽůƐƟĐĞ�
ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚǁĞůǀĞ�ĚĂǇƐ�ŽǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ǁĂƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƐƟůů͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĞǀĞƌŐƌĞĞŶ�ƉůĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�-�ŽĨ�ŬĞǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ΗdŚĞ�,ŽůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ǀǇΗ͕�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�DŝƐƚůĞƚŽĞ͕�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�
ĚŽŽƌǁĂǇ�ŝŶ�Ă�ƚŽŬĞŶ�ŐĞƐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚǁŝůů�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚ͘�dŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŐŽĚ�ŽŶ��ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐŽůƐƟĐĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ZŽŵĂŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ZŽŵĂŶƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ͕�:ĞƐƵƐ͛�ďŝƌƚŚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĂŶ�ƐƵŶ�ŐŽĚ͘ 

^Ž�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ǁŽŶĚĞƌ�–�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐŽůͲ
ƐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂŐĂŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͍��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ŵĞ�ƚŽ�:ŽŚŶ�ϭ͗�͞tŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�
ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Śŝŵ�ǁĂƐ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŝƚ͘͟�tĞ�ƚĂůŬ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ůŝŐŚƚ�–�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�tŝƐĞ�DĞŶ�
ƐŽƵŐŚƚ�ƐŚŝŶĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶŐĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ůŝĞƐ͖�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞƐ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�^Ž�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŽŐŝĐĂů�ƚŚĂƚ�
ĞĂƌůǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƉĂŐĂŶ�ƐƵŶ�ŐŽĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ůĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�
ƐůŽǁůǇ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�Ă�ůŝƩůĞ�ůŽŶŐĞƌ͘�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƐŝƐ�ƐƚŽƌǇ͘�/ƐĂŝĂŚ�ϵ�ƐĂǇƐ�ƚŚŝƐ͗�͞dŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŝŐŚƚ͖�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ůĂŶĚ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ—ŽŶ�ƚŚĞŵ�
ůŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ƐŚŝŶĞĚ͘͟�>ŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ĞǆͲ
ĐĞƉƚ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŶƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĮƌĞůŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ůŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐǇŵďŽůŝǌĞĚ�ŐŽĚůǇ�ƉŽǁĞƌ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�
ďĂďǇ͛Ɛ�ďŝƌƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ďƌŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƉĂŐĂŶ�ƐƵŶ�ŐŽĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĚĂƌŬͲ
ŶĞƐƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�:ĞƐƵƐ͛�ůŝŐŚƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǁŽƌůĚ�–�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ͘�^Ž�Ăƚ�
ǁŝŶƚĞƌ�ƐŽůƐƟĐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞũŽŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ�ƐĞŶĚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ͕�
ƉƵůƐŝŶŐ�ƌĂǇƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ͕�ůŝĨĞ-ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ůŝŐŚƚ͘ 
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